
 

 

INFORME DE GESTIÓN ANUAL 2024 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA NUESTRA SEÑORA DE LA CANDELARIA 

 

A continuación, se presenta un resumen de la gestión administrativa, 

financiera, académica y de bienestar realizada por la Institución Educativa 

Nuestra Señora de la Candelaria durante la vigencia 2024, destacando los 

avances y el uso eficiente de los recursos para el cumplimiento de nuestros 

objetivos misionales. 

 

1. Gobernanza y Administración 

 

El Consejo Directivo, como máximo órgano de gobierno escolar, se reunió en 

siete ocasiones para deliberar y aprobar asuntos cruciales. 

 

• Instalación y Cambios en el Consejo: El 30 de abril se instaló el nuevo 

Consejo Directivo para el período 2024 y se socializó su manual de 

funcionamiento (Acuerdo 006 de 2017). En octubre, Jesús David Agudelo 

Vanegas asumió como nuevo representante de los exalumnos, en 

reemplazo de Jhan Carlos Martínez Tobias, quien renunció por motivos 

laborales. 

 

• Planificación Estratégica 2025: El 6 de diciembre se aprobó por 

unanimidad el presupuesto para 2025, por un valor total de $104.395.465. El 

rector aclaró que el presupuesto es menor al del año anterior debido a una 

disminución en la cobertura estudiantil. La proyección de ingresos para 

2025 se basa en una matrícula estimada de 106 alumnos en transición, 1.035 

en básica y 118 en media. 

 

2. Gestión Financiera y Rendición de Cuentas 

 

La gestión financiera del 2024 se caracterizó por la transparencia y una 

ejecución presupuestal orientada a resultados, logrando un alto nivel de 

cumplimiento de las metas. 

 



 

 

a) Ejecución de Ingresos y Gastos Se gestionó un presupuesto anual de 

$143.748.154. 

 

• Ingresos: Al cierre del año, se recaudaron $143.291.128, lo que equivale a 

un 99,7% de los ingresos proyectados. Las fuentes principales fueron: 

 

✓ Transferencias del Ministerio de Educación Nacional: $115.385.493. 

✓ Transferencias del Municipio de Malambo: $12.000.000. 

✓ Superávit de 2023 (Recursos del balance): $10.632.661 ($5.539.421 del 

MEN y $5.093.240 de recursos propios). 

✓ Concesión del quiosco escolar: $4.828.000. 

 
• Gastos: Se comprometieron gastos por un total de $134.327.664, 

equivalente al 93,4% del presupuesto anual. Al finalizar el año, quedaron 

cuentas por pagar por valor de $9.800.000, destinadas a asesorías y 

proyectos institucionales. 

 

b) Adiciones y Traslados Presupuestales Para optimizar los recursos, se 

aprobaron las siguientes modificaciones: 

 

• Adición de Superávit (Enero): Se incorporó el superávit de 2023 por 

$10.632.661 para cubrir gastos de mantenimiento, internet y servicios 

bancarios al inicio del año. 

• Adición por Recursos de Gratuidad (Abril): Se adicionaron $25.996.696 

girados por el MEN, que superaron lo proyectado. Estos fondos se 

destinaron a mantenimiento, compra de escritorios para docentes, 

mantenimiento de la banda de paz, entre otros. 

• Adición de Recursos Municipales (Octubre): La Alcaldía de Malambo 

giró $12.000.000 para fortalecer proyectos pedagógicos, distribuidos en 

la Banda de Paz ($8.000.000), la Semana Techman ($3.000.000) y el 

proyecto de Aprovechamiento del Tiempo Libre ($1.000.000). 

• Traslados Presupuestales: Se realizaron ajustes internos por un total de 

$5.200.000 para cubrir gastos bancarios y fortalecer la compra de 

mobiliario para el comedor escolar. 



 

 

3. Indicadores de Gestión y Calidad Educativa 

 

El 2024 fue un año de avances significativos en indicadores clave que reflejan 

el impacto de la gestión institucional. 

 

• Calidad Educativa: 

✓ Pruebas Saber 11: Se alcanzó un puntaje global promedio de 244,5, 

manteniendo la tendencia de mejora de los últimos años. La 

institución pasó de la categoría C a la categoría B por el ICFES. 

✓ Formación Docente: La planta docente está altamente cualificada, 

con un 46,55% de maestros con posgrado y un 44,83% con pregrado. 

• Cierre de Brechas y Bienestar: 

✓ Programa de Alimentación Escolar (PAE): Se aumentó 

significativamente la cobertura. El número de estudiantes 

beneficiados con almuerzo pasó de 121 en 2023 a 354 en 2024 (un 

28,12% de la población estudiantil). 

✓ Inclusión: La cantidad de estudiantes con diagnóstico de necesidades 

educativas especiales escolarizados pasó de 17 a 49 entre 2023 y 2024. 

✓ Permanencia Escolar: La tasa de reprobación disminuyó 

drásticamente, pasando del 17,33% en 2023 al 7,94% en 2024. La 

movilidad estudiantil (retiros) también se redujo a más de la mitad, 

pasando del 8,85% al 4,84%. 

• Innovación y Pertinencia: 

✓ Conectividad y Tecnología: Se mejoró la infraestructura tecnológica, 

reduciendo la relación de estudiantes por computador de 31,4 a 20,4. 

Además, la velocidad de conexión a internet se triplicó, pasando de 

30MB a 100MB. 

✓ Articulación con el SENA: Se amplió la oferta de programas técnicos, 

pasando de 3 a 4 grupos, logrando que el 100% de los grados 10° y 11° 

estuvieran articulados con el SENA en programas como "Análisis de 

Muestras Químicas" y "Conservación de Recursos Naturales". 

 

 

 



 

 

 

4. Inversiones y Proyectos Destacados 

 

Los recursos fueron invertidos en múltiples áreas para mejorar las condiciones 

de aprendizaje y el bienestar de la comunidad. 

• Infraestructura y Dotación ($71.256.241): 

✓ Mantenimientos Generales ($47.777.291): Se realizaron trabajos 

extensivos como mantenimiento de aires acondicionados, video 

beams, pintura, recarga de extintores, arreglos en techos, laboratorios, 

sistema eléctrico y mobiliario. 

✓ Maquinaria y Equipos ($23.478.950): Se adquirieron mesas y sillas 

para el comedor, sillas ergonómicas para oficinas, computadores e 

impresoras, escritorios para docentes y ventiladores. 

✓ Materiales y Suministros ($22.990.274): Se garantizó la provisión de 

insumos de papelería, aseo y bombillos LED para el funcionamiento 

diario. 

✓ Proyectos Pedagógicos y Actividades Institucionales ($25.367.165): 

Se financiaron eventos y programas clave como la Feria de 

Tecnología Transformertec, la Gala de los Mejores, la celebración del 

Día del Idioma y del Niño, y se compraron herramientas e 

implementos para los proyectos PRAE, deportivo y la Banda de Paz. 

✓ Rifa Institucional: Se recaudaron $11.120.000. Tras descontar gastos, 

quedaron disponibles $10.882.000, que serán invertidos en 2025 para 

apoyar el Carnaval, la Semana Multicultural, el comedor y otras 

actividades institucionales. 

• Ampliación de Jornada Única: Se aprobó el proyecto para extender la 

jornada única a la educación media, buscando mejorar el rendimiento 

académico y asegurar la alimentación escolar. El proyecto será 

presentado a la Secretaría de Educación de Malambo. 

 

Conclusiones de la Gestión 2024 

 

La gestión del año 2024 refleja un ciclo de crecimiento integral y 

fortalecimiento institucional. La ejecución presupuestal, superior al 93%, 



 

 

demuestra una administración financiera proactiva y eficiente, que no solo 

cumplió con las metas proyectadas, sino que supo capitalizar recursos 

adicionales para maximizar el impacto de las inversiones. 

 

Los resultados son tangibles y se evidencian en todos los ámbitos. 

Académicamente, la institución consolidó su posición en la categoría B de las 

Pruebas Saber 11 y fortaleció su alianza con el SENA, garantizando que el 100% 

de los estudiantes de media técnica accedan a formación pertinente. En 

términos de bienestar y equidad, se lograron avances históricos: se triplicó el 

número de estudiantes beneficiados con almuerzo del PAE y se redujo a la 

mitad la tasa de reprobación, atacando directamente las barreras para la 

permanencia escolar. 

 

La inversión en infraestructura, como la mejora del comedor escolar, la 

adquisición de equipos tecnológicos y el mantenimiento general, ha 

dignificado los espacios de aprendizaje y trabajo. Finalmente, la capacidad de 

planificar a futuro, con la aprobación del presupuesto 2025 y el proyecto de 

Jornada Única, demuestra una visión estratégica que busca asegurar la 

sostenibilidad y el mejoramiento continuo. 

 

En resumen, el 2024 fue un año de resultados concretos, donde cada decisión 

y cada recurso invertido se tradujeron en una mejor calidad educativa, mayor 

bienestar estudiantil y una institución más sólida y preparada para los desafíos 

del futuro. 

 

 

 

ELABORADO POR, 

 

 

ALFONSO RAFAEL ARIZA CARRILLO 

RECTOR 

 

ANEXO: DOCUMENTO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

Elaborado el 03 de febrero de 2025



RENDICIÓN DE CUENTAS 

VIGENCIA 2024

Institución Educativa Nuestra Señora 
de la Candelaria

Rector: Mg. Alfonso Rafael Ariza 
Carrillo



CIERRE DE BRECHAS



Porcentaje de estudiantes 

beneficiarios de algún programa de 

permanencia



POBLACIÓN BENEFICIADA CON 

PROGRAMA PAE

ALMUERZO COMPLEMENTO SIN BENEFICIO
2023 121 898 268
2024 354 779 126

9,40%

69,77%

20,82%
28,12%

61,87%

10,01%

2023 2024



Porcentaje de alumnos con 

necesidades educativas especiales 

escolarizados.



ESTUDIANTES CON NECESIDADES 

EDUCATIVAS ESPECIALES

ESTUDIANTES CON
DIAGNOSTICO

ESTUDIANTES EN PROCESO
DE DIAGNOSTICO ESTUDIANTES SIN NEE

2023 17 30 1240
2024 49 15 1195

1,32% 2,33%

96,35%

3,89% 1,19%

94,92%

2023 2024



Tasa de movilidad estudiantil y 

reprobación



MOVILIDAD ESTUDIANTIL

ESTUDIANTES QUE FUERON RETIRADOS
2023 125
2024 64

8,85%

4,84%

2023 2024



REPROBACION

ESTUDIANTES QUE REPROBARON
2023 223
2024 100

17,33%

7,94%

2023 2024



CALIDAD



Planes de Formación



PLANTA DE DOCENTES Y DIRECTIVOS-

ULTIMO NIVEL DE FORMACIÓN

MAESTROS NORMALISTAS MAESTROS CON PREGRADO MAESTROS CON POSTGRADO
2023 6 24 26
2024 5 26 27

10,71%

42,86%
46,43%

8,62%

44,83% 46,55%

2023 2024



MEJORAMIENTO EN PRUEBAS DE 

ESTADO SABER 11

251,3

225,5

246,6 247,9
244,5

210,0

215,0

220,0

225,0

230,0

235,0

240,0

245,0

250,0

255,0

AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024



MEJORAMIENTO EN PRUEBAS DE 

ESTADO SABER 11

CATEGORÍA C

CATEGORÍA B



ESTUDIANTES DESTACADOS EN EL 

CAMPO DEPORTIVO



INNOVACIÓN Y PERTINENCIA



Sistemas de Computación



ESTUDIANTES POR COMPUTADOR

20,4

31,4

ES
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D
O
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2023 2024



Acceso a Internet



Velocidad de Conexión

VELOCIDAD DE CONEXIÓN
2023 30
2024 100

30MB

100MB
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2023 2024



ARTICULACIÓN CON EL SENA

GRUPOS CON EL SENA
2023 3
2024 4

75%

100%

ES
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D
IA
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S 
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R 
C
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D
O
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2023 2024



ARTICULACIÓN CON EL SENA

TÉCNICO EN 
ANÁLISIS DE 
MUESTRAS 
QUÍMICAS

TÉCNICO EN 
CONSERVACIÓN 

DE RECURSOS 
NATURALES



MODELO DE GESTIÓN



Fondos de Servicios Educativos



Rendición de cuentas 
financieras Año 2024



Presupuesto  
Anual 2024

$ 143.748.154=

Ingresos 
recaudados

$ 143.291.128=

Ingresos por 
recaudar.
$ 457.026=

99,7% 0,3%

EJECUCIÓN DE INGRESOS



INGRESOS RECAUDADOS
CÓDIGO CUENTA

INGRESOS 

PROYECTADOS

INGRESOS 

RECAUDADOS

PORCENTAJE 

RECAUDADO

02039001 CONSESION KIOSCO ESCOLAR 
4.830.000 4.828.000 99,9%

02039002 CERTIFICADOS Y CONSTANCIAS 
800.000 390.000 48,8%

02040202 
MINISTERIO DE EDUCACION 

NACIONAL 115.385.493 115.385.493 100,0%

02049305 MUNICIPIO DE MALAMBO 
12.000.000 12.000.000 100,0%

02074405 
MINISTERIO DE EDUCACION 

NACIONAL 5.539.421 5.539.421 100,0%

02074410 RECURSOS PROPIOS 
5.093.240 5.093.240 100,0%

02079005 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
100.000 54.974 55,0%

TOTALES 143.748.154 143.291.128 99,7%



Presupuesto  
Anual 2024

$ 143.748.154=

Compromisos 
Realizados

$ 134.327.664=

Compromisos 
por Realizar

$ 9,420.490=

93,4% 6,6%

EJECUCIÓN DE GASTOS



CÓDIGO CUENTA
GASTOS 

PROYECTADOS

COMPROMISOS 

REALIZADOS

CUENTAS 

POR 

PAGAR

03200805 ASESORIAS 7.200.000 7.200.000 1.800.000

03210305 

MAQUINARIAS Y EQUIPOS 

EN GENERAL 23.645.000 23.478.950 0

03210605 

MATERIALES Y 

SUMINISTRO GENERALES 24.500.000 22.990.274 0

03210705 

MANTENIMIENTOS 

GENERALES 54.384.154 47.777.291 0

03211005 

SERVICIO DE TELEFONIA E 

INTERNET 704.000 522.490 0

03211105 

POLIZAS DE MANEJO 

FUNCIONARIOS 2.420.000 2.200.000 0

03212405 GASTOS BANCARIOS 1.220.000 816.494 0

03219105 SERVICIOS INFORMATICOS 3.975.000 3.975.000 0

05369030 

PROYECTOS Y 

ACTIVIDADES 

INSTITUCIONALES 25.700.000 25.367.165 8.000.000

T O T A L E S 143.748.154 134.327.664 9.800.000

GASTOS EJECUTADOS



ASESORÍAS $7.200.000

Dagoberto Creciente Salas (Contador)



GASTOS BANCARIOS $816.494



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

MANTENIMIENTO 
DE AIRES



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

MANTENIMIENTO 
DE VIDEO BEANS



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

MANTENIMIENTO 
DE INSTRUMENTOS DE LA BANDA 

DE PAZ



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

MANTENIMIENTO 
DE INSTRUMENTOS DE LA BANDA 

DE PAZ



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

COMPRA DE 
PINTURA



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

RECARGA DE 
EXTINTORES



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

CURACIÓN DE 
TECHOS



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

ARREGLO DE 
LABORATORIO



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

LIMPIEZA DE TECHOS



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

MANTENIMIENTO 
DE PAREDES



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

MANTENIMIENTO 
DE PORTONES



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

MANTENIMIENTO DE 
MOBILIARIO



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

LAVADO DE TANQUES Y 
ALBERCAS



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

ARREGLO DE MALLAS 
DE LA CANCHA



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

ARREGLOS DE 
SOLDADURA



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

ARREGLO DE SISTEMA 
ELÉCTRICO DEL COMEDOR



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

CAMBIO DE SISTEMA ELÉCTRICO 
QUE LLEGA A BIBLIOTECA



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

ARREGLO DE SISTEMA 
ELÉCTRICO DE PREESCOLAR



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

CAMBIO DE 
VENTANAS PARTIDAS



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

CAMBIO DE CERRADURAS 
DAÑADAS



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

CERRAMIENTO DE MALLA DE 
MODULO 7 DAÑADA



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

MANTENIMIENTO DE 
ABANICOS



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

DESMONTE DE PATIO



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

LIMPIEZA DE MANJOLES



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

ARREGLO Y MANTENIMIENTO 
DE SISTEMA DE MOTOBOMBAS



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

ARREGLO DE LAMINAS 
CAIDAS DE LA CANCHA



MANTENIMIENTOS GENERALES 

$47.777.291

ARREGLO DE ESPACIO ENTRE 
MODULO 1 Y MODULO 2



MAQUINARIAS Y EQUIPOS EN GENERAL 

$23.478.950
COMPRA DE SILLAS Y MESAS PLÁSTICAS 

PARA COMEDOR INSTITUCIONAL



MAQUINARIAS Y EQUIPOS EN GENERAL 

$23.478.950
COMPRA DE SILLAS ERGONÓMICAS PARA 

LAS OFICINAS



MAQUINARIAS Y EQUIPOS EN GENERAL 

$23.478.950
COMPRA DE 7 ABANICOS PARA LA SEDE 

ROBERTO MENDOZA



MAQUINARIAS Y EQUIPOS EN GENERAL 

$23.478.950
COMPRA DE ESCRITORIOS PARA 

DOCENTES



MAQUINARIAS Y EQUIPOS EN GENERAL 

$23.478.950
COMPRA DE COMPUTADORES E 

IMPRESORA DE ESCRITORIO



MATERIALES Y SUMINISTROS 

$22.990.274
INSUMOS DE PAPELERÍA



MATERIALES Y SUMINISTROS 

$22.990.274
INSUMOS DE ASEO



MATERIALES Y SUMINISTROS 

$22.990.274
BOMBILLOS LED



POLIZAS DE MANEJO FUNCIONARIOS 

$2.200.000



PROYECTOS Y ACTIVIDADES 

INSTITUCIONALES $25.367.165
HERRAMIENTAS PARA EL PROYECTO 

PRAE



PROYECTOS Y ACTIVIDADES 

INSTITUCIONALES $25.367.165
COMPRA DE ELEMENTOS DEPORTIVOS 

PARA EL PROYECTO DE 
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE



PROYECTOS Y ACTIVIDADES 

INSTITUCIONALES $25.367.165
PROYECTO GALA DE LOS MEJORES



PROYECTOS Y ACTIVIDADES 

INSTITUCIONALES $25.367.165
PROYECTO TECHMAN FERIA DE 

TECNOLOGÍA



PROYECTOS Y ACTIVIDADES 

INSTITUCIONALES $25.367.165
PROYECTO TECHMAN FERIA DE 

TECNOLOGÍA



PROYECTOS Y ACTIVIDADES 

INSTITUCIONALES $25.367.165
PROYECTO TECHMAN FERIA DE 

TECNOLOGÍA



PROYECTOS Y ACTIVIDADES 

INSTITUCIONALES $25.367.165
COMPRA DE BOMBOS PARA PROYECTO 

DE BANDA DE PAZ



PROYECTOS Y ACTIVIDADES 

INSTITUCIONALES $25.367.165
PROYECTO SEMANA DEL IDIOMA



PROYECTOS Y ACTIVIDADES 

INSTITUCIONALES $25.367.165
PROYECTO LUDICO RECREATIVO DEL 

DÍA DEL NIÑO



PROYECTOS Y ACTIVIDADES 

INSTITUCIONALES $25.367.165
UNIFORMES DEL PROYECTO DE BANDA 

DE PAZ  Y GRUPO DE MILLO



SERVICIO DE TELEFONÍA E INTERNET

$522.490



SERVICIOS INFORMÁTICOS

$3.975.000
PROGRAMA DE NOTAS SISMAC



SERVICIOS INFORMÁTICOS

$3.975.000
PROGRAMA FINANCIERO SIGAA-FOSE



SERVICIOS INFORMÁTICOS

$3.975.000
RENOVACIÓN SERVICIO DE HOSTING 

PÁGINA WEB



CIERRE FINANCIERO 2024

•$10,094,000CUENTAS POR 
PAGAR

•$2000CUENTAS POR 
COBRAR

•$8,963,317RECURSOS DE 
BALANCE (AÑO 

2025)



PRESUPUESTO RIFA 2024
TOTAL RECAUDADO  $11.120.000
MENOS GASTO DE IMPRESIÓN DE BOLETAS  $238.000
TOTAL DISPONIBLE PARA EJECUTAR  $10.882.000

DESCRIPCION PRESUPUESTADO
APOYO A CARNAVAL CANDELARISTA  $1.200.000
SEMANA MULTICULTURAL  $1.000.000
ACTIVIDADES RELIGIOSAS  $400.000
SEMANA TEACHMAN  $2.000.000
APOYO AL PROYECTO BANDA DE PAZ  $200.000
APOYO AL COMEDOR  $4.682.000
DIA DEL MAESTRO  $1.000.000
GALA DE FIN DE AÑO  $400.000
TOTAL  $10.882.000



GRACIAS
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